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SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL BASIS OF INNOVATIVE SECTORS OF THE ECONOMY

В данной статье рассматриваются социально-экономические основы инновационного развития аграрного сектора национальной экономики России, предлагаются наиболее важные с точки зрения автора направления модернизации агропромышленного комплекса страны. Особо отмечается, что инновационное развитие сектора должно быть сопряжено с повышением устойчивости социально-экономического развития сельских территорий.
This article focuses on the socio-economic bases of innovative development of the agricultural sector of the national economy of Russia, offered the most important from the point of view of the author directions of modernization of agriculture of the country. Emphasizes that innovation development sector must be associated with an increase in the stability of the socio-economic development of rural areas.
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В силу ряда объективных и субъективных причин Россия значительно отстала от ведущих стран в переходе к инновационному развитию, и ныне поставлена историческая задача преодолеть это отставание в среднесрочной перспективе. Особенно значительно технико-технологическое отставание в аграрном секторе. В аграрно-развитых зарубежных государствах все шире осваивается так называемое информационно-биотехнологическое сельскохозяйственное производство, прецизионное (точное) земледелие, наукоемкие ресурсо- и энергосберегающие технологии нового поколения. Это обусловливает необходимость модернизации агропромышленного комплекса (АПК) России. 
Ныне модернизация всех отраслей аграрной сферы экономики Российской Федерации становится неотъемлемым условием перехода к интенсивному типу развития. Особое место при этом отводится стратегии модернизации не только собственно сельскохозяйственного производства, включая технику и технологии, но также модернизации социальной и производственной инфраструктур.
В очередной раз России дается шанс осуществить комплексную модернизацию АПК таким образом, чтобы решить задачи экономического и социального характера.
Модернизация АПК является инструментом современной индустриализации сельскохозяйственного производства, базирующейся на системном обновлении основных фондов, активном внедрении современных аграрных технологий и методов управления, качественном совершенствовании кадрового потенциала, развитии сельской инфраструктуры, включая и объекты социально-культурного назначения. Успешное решение поставленных задач модернизации АПК позволит не только обеспечить продовольственную независимость, но и стать России крупным игроком на международном рынке сельскохозяйственной продукции.
Модернизация агропромышленного комплекса России должна проходить в различных плоскостях и выражаться в конечном итоге в изменении соотношений между факторами производства, что предполагает проведение согласованных и взаимообусловленных мероприятий по структурной и технико-технологической модернизации.
В значительной степени эффективность аграрных преобразований зависит от уровня развития сфер АПК: производства средства производства для сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности; самого сельского хозяйства; отраслей, занимающихся заготовкой, хранением и переработкой продукции сельского хозяйства; производственной и социальной инфраструктур. Взаимосвязь всех сфер обусловливает характер модернизации АПК, уровень которой будет определяться наименее эффективным звеном. Поэтому наибольший эффект будет достигаться за счет гармонизации всех сфер, образующих агропромышленный комплекс.
Важным фактором осуществления модернизации АПК России выступает внедрение результатов научно-технического прогресса, то есть инновации.
Применительно к АПК инновации представляют собой реализацию в хозяйственной деятельности результатов исследований и разработок в виде новых сортов растений, пород и видов животных и кроссов птицы; технологий, удобрений и средств защиты растений; форм организации и управления экономикой; подходов к социальным услугам, направленных на повышение эффективности аграрного производства [6].
Необходимо подчеркнуть, что модернизация агропромышленного комплекса в отличие от инновационного развития других отраслей и межотраслевых комплексов национальной экономики связана не только и не столько с различными техническими средствами и методами управления, сколько с людьми – сельским населением Российской Федерации. Поэтому все проводимые мероприятия в агропромышленном комплексе должны рассматриваться через призму обеспечения достойного уровня жизни в сельских территориях. 
В этой связи необходимо развитие сельских территорий. Как социально-территориальная подсистема общества они выполняют следующие важнейшие общенациональные функции: производственную, демографическую, трудоресурсную, жилищную, пространственно-коммуникационную, социальный контроль над сельской территорией [5].
Проведенный анализ существующих подходов к инновационному развитию агропромышленного комплекса, их практическая реализация позволяют автору определить основные направления модернизации АПК России. 
Как уже отмечалось, современный АПК представляет собой сложную социально-экономическую систему, ядром которой является сельское хозяйство. Весь процесс функционирования агропромышленного комплекса связан с обеспечением надежной работы двух основных отраслей – растениеводства и животноводства. 
Особенность данного процесса заключается в том, что сельское хозяйство выступает в роли «заложника» остальных сфер агропромышленного комплекса. Для иллюстрации данного тезиса автор рассматривает взаимоотношения между сферами АПК по схеме:
- I сфера (производство средств производства для сельского хозяйства) – II сфера (сельское хозяйство);
- II сфера – III сфера (хранение, переработка, доведение продукции сельского хозяйства до потребителя).
I сфера – II сфера. Сегодня в агропромышленном комплексе России сложилась неоднозначная ситуация: продукции I сферы для сельского хозяйства катастрофически не хватает. Надо отметить, что подобная недостаточность включает в себя не только физическую, но и экономическую стороны. Так, например, предприятия сельхозмашиностроения в настоящее время не в состоянии обеспечить производство необходимого количества техники для нужд сельского хозяйства. И это даже не беря в расчет их качественную сторону. При этом химическая промышленность осуществляет выпуск удобрений в объеме, достаточном для удовлетворения потребностей сельхозтоваропроизводителей, но финансовое состояние последних не позволяет их приобретать в требуемом количестве.
В результате происходит снижение качества земельных ресурсов, увеличение доли сельскохозяйственной техники иностранного производства. В частности, по тракторам ее доля составляет 80% [1]. Как следствие – низкая производительность труда, большая зависимость от неблагоприятных природно-климатических факторов, низкий уровень продовольственной безопасности и независимости государства.
Один из выходов в создавшейся ситуации – рассчитать методами индикативного планирования необходимые качественные и количественные показатели выпуска продукции I сферы АПК и на этой основе осуществить модернизацию предприятий данной сферы. Это позволит обеспечить агропромышленный комплекс России собственной продукцией, что минимизирует зависимость от импорта и создаст дополнительную базу для экономического роста. 
II сфера – III сфера. За последние годы существенную долю в стоимости продовольственных товаров составляют затраты на хранение, переработку и транспортировку. Так, например, в себестоимости зерна, поставляемого на корм скоту и птице, на промышленную переработку, пищевые цели и на экспорт, доля подобных затрат составляет от 30% до 70%, что приводит к снижению закупочных цен для сельскохозпроизводителей, росту цен на продукты питания [15]. 
Вместе с тем в последние годы при росте валовых сборов зерна, превысивших в 2014 году 108 млн. т, и увеличении переходящих запасов до 22–23 млн. т наблюдается высокий дефицит элеваторов, что сопровождается ростом цен на услуги по хранению и снижением отпускных цен зерна у сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
Другой стороной взаимоотношений между II и III сферами является зависимость предприятий пищевой промышленности от качественного и количественного состояния производства сельскохозяйственного сырья. Большая зависимость валового производства продукции отраслей сельского хозяйства от природно-климатических факторов, большая доля продукции низкого качества, что не приемлемо для современных технологий переработки, заставляет перерабатывающие предприятия искать более стабильные сырьевые источники, как правило, импортные.
В текущей ситуации дефицит производственных мощностей и сравнительно низкая эффективность III сферы и нестабильные объемы сельскохозяйственного производства ограничивают нормальное функционирование и развитие АПК. Без существенного наращивания, повышения продуктивности и оптимизации работы всей технологической цепочки невозможно обеспечить удовлетворение всего спектра потребностей населения и государства. 
Подобное положение дел предопределяет необходимость формирования новых структурно-технологических пропорций между отраслями и сферами АПК, адекватных устойчивому развитию, в различных условиях. 
Сегодня мы можем констатировать, что наряду с диспропорциональным развитием сфер агропромышленного комплекса наблюдается и неравномерное развитие сельскохозяйственного производства между регионами Российской Федерации. Это вызвано как объективными (например, природными), так и субъективными (например, недостаточное внимание региональных властей) причинами. В целом ситуация такова, что некоторые регионы могут обеспечить себя основными продуктами питания, а некоторые нет. 
Все это не способствует ни экономическому развитию, ни созданию необходимых условий для устойчивого удовлетворения военно-экономических потребностей. Для решения этих проблем необходимо осуществление оптимизации территориального размещения производственных мощностей АПК на основе новых технологических  систем  по  глубокой  переработке  сельскохозяйственного  сырья.
В настоящее время перед агропромышленным комплексом России стоит задача обеспечить не только продовольственную безопасность страны, но и увеличить экспортный потенциал. Для чего необходимо значительно повысить валовое производство сельскохозяйственной продукции. 
Это обеспечит производство продукции агропромышленного комплекса в субъекте (группе субъектов) Российской Федерации в таких объемах, что позволит удовлетворять свои потребности в значениях, предусмотренными Доктриной продовольственной безопасности.
Реализация подобных мероприятий решит задачи по минимизации издержек, связанных с логистикой, что скажется на процессе ценообразования; увеличит число агропромышленных предприятий, что в свою очередь повлечет за собой рост занятости сельского населения и др.
Многие субъекты Федерации уже сейчас производят сельхозпродукции больше необходимого уровня самообеспеченности, которая распределяется как внутри страны, так и экспортируется. При реализации предложенной модели, очевидно, что «излишков» продукции будет больше и они будут увеличивать экспортный потенциал агропромышленного комплекса России.
Конечно, существуют определенные сложности с реализацией подобных проектов. Например, может возникнуть вопрос о невозможности самообеспечения регионов, находящихся в зонах рискованного земледелия. Как показывает практика, все может компенсироваться путем внедрения инноваций, которые уменьшают зависимость сельскохозяйственного производства от природных факторов. Примером этого может служить организация производства сыров в Республике Саха – Якутия на собственной сырьевой базе, включающей кормовые и молочные ресурсы.
Рассмотренные выше структурные преобразования невозможны без внедрения инноваций технологического характера. Речь идет о технико-технологической модернизации отраслей АПК, базирующейся на новой технике. Она даст возможность преодолеть негативные тенденции в сельскохозяйственном производстве: невысокий уровень производительности труда (в 8-10 раз ниже, чем в экономически развитых странах), почти вдвое уступающую среднемировым показателям продуктивность растениеводства и животноводства, низкий уровень использования природно-ландшафтных, материально-технических, трудовых и финансовых ресурсов [12]. 
Для решения этих проблем выделим следующие направления модернизации.
Повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных на основе использования новых технологий.
Сегодня созданы отечественные сорта пшеницы, продуктивность которых применительно к различным зонам составляет 50–100 ц/га, к тому же они обладают высокой комплексной устойчивостью к биотическим и абиотическим стрессорам. Однако даже в благоприятных 2008 и 2014 гг. урожайность зерновых в среднем по стране лишь немного превысила 20 ц/га, что свидетельствует об огромных неиспользованных возможностях земледелия [10].
В современных условиях нестабильности развития животноводства и резкого спада производства животноводческой продукции для повышения производственного потенциала отрасли важное значение имеет создание новых высокоэффективных пород животных и кроссов птицы с мировыми уровнями продуктивности, в том числе на основе клеточной и генной инженерии. 
Сегодня в животноводстве сложилась негативная ситуация – различия в уровнях рентабельности производства составляют: от плюс 23% по свинине и до минус 20% по говядине. Более того, уровень рентабельности молочного животноводства в 2008 г. составил 17,9%, а вот производство мяса крупного рогатого скота было глубоко убыточным (-26,2%) [9]. Реализация этого направления позволит обеспечить опережающее развитие подотрасли, минимизировать потери от наследственных аномалий, инициирующих повышенный падеж. Создание и использование новых типов животных позволит улучшить качество продуктивности, повысить устойчивость к заболеваниям, обеспечить продуцирование с молоком ценных лекарственных веществ с целью ускорения селекционного процесса. Кроме того, развитие биотехнологий в животноводстве позволит рассматривать его не только как источник продуктов питания, но и новейших веществ для нужд медицины.
Не менее важное значение в развитии растениеводства и животноводства принадлежит инновациям, связанным с индустриализацией производства, механизацией и автоматизацией производственных процессов, что предполагает внедрение передовых технологий и, как следствие, снижение себестоимости продукции. В частности, оснащение машин для приготовления и раздачи кормов электронными взвешивающими устройствами, рабочими органами для самозагрузки, до измельчения, смешивания и дозированной выдачи полнорационных кормосмесей животным, позволит эффективно управлять продукционным процессом на фермах крупного рогатого скота, регулировать не только продуктивность поголовья, но и качество получаемой продукции, а также величину издержек на ее производство. 
Увеличение валового производства продукции сельского хозяйства будет неэффективным, если одновременно не обеспечить улучшение качественных и количественных показателей перерабатывающих отраслей агропромышленного комплекса России. Сегодня существует проблема обеспечения населения страны полноценными продуктами питания. Уровень потребления основных продуктов не соответствует рациональным нормам потребления, рекомендованным Всемирной организацией здравоохранения. Парадокс заключается в том, что ежегодно институтами Россельхозакадемии разрабатывается и передается для освоения в пищевой промышленности более 100 новых высокоэффективных технологий, свыше 1000 наименований новых продуктов питания общего и специального (в том числе и для военной организации государства) назначения. Однако освоение их производства часто сдерживается из-за низкого технического уровня предприятий пищевой и перерабатывающей промышленности. Лишь 19% активной части производственных фондов соответствует мировому уровню, ничтожно малая доля – только 8% действующих машин работают в режиме автоматических линий. Как следствие, выработка пищевой продукции из 1 т сырья в России на 20-30% меньше, чем в экономически развитых странах [11].
Развитие основных подотраслей сельского хозяйства и пищевой перерабатывающей промышленности невозможно без современной высокотехнологичной сельскохозяйственной техники. Сегодня состояние отечественного сельхозмашиностроения не отвечает требованиям времени. Так, из 6621 наименования машин и оборудования для пищевых и перерабатывающих отраслей в России производится только 2307 [14]. Новое поколение техники позволит существенно повысить производительность агрегатов и оборудования, обеспечить комфортность и экологическую безопасность работников, значительную экономию используемых ресурсов.
Необходимо отметить, что сегодня задачи модернизации агропромышленного комплекса в основном решаются за счет внедрения зарубежных технологий и приобретения сельскохозяйственной техники иностранного производства. Но, по оценке специалистов, предприятия, построенные в последние годы, через 5–8 лет устареют [10]. За рубежом процесс постоянной модернизации набрал необыкновенные темпы. Кроме того, еще не ясно, что опаснее – продовольственная или технологическая зависимость. В этой связи жизненно необходимо активно разрабатывать и внедрять российские технологии нового поколения, основанные на современных достижениях науки и техники, в том числе и с применением бенчмаркинга.
Конечно, одномоментно невозможно организовать сбалансированное агропромышленное производство на основе достижений российских ученых-аграриев. Многие эксперты высказывают точку зрения, с которой трудно не согласиться, что наиболее простым и эффективным способом является заимствование современных технологий. И здесь, наверное, самым ярким примером может служить Китай, который за последнее десятилетие смог увеличить почти в 10 раз ежегодные вложения в исследования, разработки и адаптации технологий, выйдя по этому показателю на третье место в мире после США и Японии [4].
В настоящее время в Российской Федерации существует основа для инновационных разработок в агропромышленном комплексе. Аграрной наукой создан значительный задел, позволяющий ускорить научно-технический прогресс в АПК и при достаточных инвестициях обеспечить коренное преобразование материально-технической базы всех отраслей, сделать их конкурентоспособными на мировых рынках. Внедрение даже десятой доли результатов научно-исследовательских разработок могло бы принести стране миллиардные прибыли. В частности, учеными-аграрниками разработаны адаптивно-ландшафтные системы земледелия для различных регионов России с расчетным экономическим эффектом свыше 1,5 млрд руб. в год; системы комплектования молочного племенного стада с уровнем продуктивности животных 6–7 тыс. кг молока, с учетом схемы выращивания ремонтных телок и нетелей, пригодных к использованию в условиях Европейского Севера Российской Федерации, обеспечивающие экономический эффект до 10,9 тыс. руб. на корову за лактацию. По некоторым оценкам, в российском АПК, в том числе в научных организациях, имеется значительное число объектов интеллектуальной собственности, которые можно предложить для использования: тысячи товарных знаков, около 100 наименований мест происхождения, более 13 тыс. патентов на изобретения, несколько тысяч патентов на селекционные достижения [12].
Главная проблема заключается в освоении научных разработок. По оценкам ученых ВНИИЭСХ, лишь 10–15% сельхозтоваропроизводителей используют высокоэффективные ресурсосберегающие технологии. Поэтому чрезвычайно важно создать такую инновационную систему, которая бы соответствовала российским пространствам, масштабам, биоклиматическим различиям, а, главное, возможностям единовременной модернизации огромного числа предприятий агропромышленного комплекса. В этих целях можно предложить на основе государственно-частного партнерства ускорить создание инновационных систем АПК на основе инновационных кластеров.
Следует констатировать, что инновационные проекты предприятий сферы агропромышленного производства финансируются главным образом государственными фондами и организациями инфраструктуры поддержки инновационной деятельности. Полноценного рынка венчурного финансирования в России в настоящее время нет, поэтому поддержка инновационной активности предприятий агропромышленного комплекса в большей мере осуществляется государством.
Кроме этого, не все предприятия АПК способны подключаться к доработке инновационных продуктов. В этой связи именно инновационные кластеры помогут преодолеть инновационную пассивность. В этом контексте они представляют собой основу масштабной кооперации агропромышленного комплекса с научно-исследовательским сектором. 
Таким образом, необходимым условием решения накопившихся проблем в агропромышленном комплексе России выступает комплексная модернизация, основными направлениями которой могут быть: формирование новых структурно-технологических пропорций между отраслями и сферами агропромышленного комплекса, адекватных устойчивому развитию, в различных условиях; оптимизация территориального размещения производственных мощностей агропромышленного комплекса на основе новых технологических систем по глубокой переработке сельскохозяйственного сырья; повышение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивности животных; индустриализация производства, механизация и автоматизация производственных процессов; улучшение качественных и количественных показателей перерабатывающих отраслей агропромышленного комплекса России; создание принципиально новой сельскохозяйственной техники на базе передовых технологий для всех фаз агропромышленного производства; формирование инновационных систем АПК на основе кластерного подхода.
Реализация указанных направлений позволит вывести АПК России на новый, более высокий и современный уровень, в том числе необходимый для поддержания конкурентоспособности отечественных сельхозтоваропроизводителей по окончании переходного периода после вступления в ВТО.
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Основным фактором повышения конкурентоспособности государства становятся уже не отдельные достижения науки и техники, какими бы выдающимися они ни были, а высокий научно-технологический уровень всего национального производства. Он определяется в первую очередь совокупным состоянием высокотехнологичных отраслей экономики, к которым и относится рассматриваемая ракетно-космическая промышленность. 
Кроме прочего, следует учесть существующие проблемы, требующие оперативного решения:
1. В связи с развитием в Российской Федерации рыночных отношений ситуация в отрасли осложняется в силу узкой специализации ряда ее предприятий и их зависимости от госзаказа на ракетно-космическую технику. Следует признать, что в ближайшее время полностью самостоятельное существование отдельных предприятий и отрасли в целом без государственной поддержки и заказов невозможно.
2. Экономический механизм управления выполнением заказа дает сбои. 
3. Созданные интегрированные структуры не до конца обеспечивают выполнение поставленных целей по реформированию ракетно-космической промышленности (РКП).
4. Текущая система управления РКП, в целом, реализуется фактически исключительно с использованием инструментов государственного регулирования, использующего финансовые рычаги и понуждающие экономические факторы, что не позволяет использовать механизмы привлечения дополнительного частного финансирования. Почти 100%-я зависимость РКП от государственного финансирования ограничивает развитие космической отрасли, обусловливаемое системой приоритетов государственного бюджетного процесса.
Для создания предпосылок технологического развития отрасли требуется решение двух основных взаимосвязанных задач:
1) рычаги и механизмы государственного управления сделать более действенными, используя при этом известный метод финансового убеждения и экономического стимулирования хозяйствующих субъектов в производстве инновационной продукции;
2) создать стимулы и необходимые механизмы для привлечения в перспективе частных инвестиций в потенциально рыночные, конкурентные сегменты отрасли, а также для инновационного развития предприятий.
Для решения поставленных задач необходима концентрация всех функций и рычагов управления космической промышленностью России, которая должна осуществляться в соответствии со следующими основными принципами:
- концентрация ресурсов для создания конкурентоспособных продуктов в ограниченном количестве крупных интегрированных структур;
- поиск и создание эффективных высокотехнологичных производств;
- жесткий контроль за финансовыми потоками. 
Безусловно, использование различных экономических механизмов государственного регулирования конкурентоспособности в российской РКП требует адаптации. Вместе с тем необходимо еще учитывать особенности и тенденции развития мировой экономики. Особенно это актуально на фоне введения различных санкций в отношении России. 
Ряд приоритетных экономических инструментов государственного регулирования конкурентоспособности РКП РФ на сегодняшний момент используется в недостаточном количестве на современном этапе:
· ориентация преимущественно на отечественную продукцию;
· поиск и создание принципиально новой продукции и услуг в области космической деятельности.
Важнейшим направлением для применения механизмов государственного регулирования, повышающим конкурентоспособность национальной РКП и обеспечивающим национальную безопасность, является ориентация на отечественную продукцию. Важность проведения политики импортозамещения трудно переоценить. Под импортозамещением понимается снижение или полное прекращение импорта определенного товара посредством производства, выпуска в стране того же или аналогичного товара. Подобные товары называют импортозамещающими. Особенно остро на сегодняшний момент встал вопрос импортозамещения украинской продукции. Президент России В.В. Путин на совещании с руководителями ведущих оборонных предприятий страны заявил, что Россия готова пойти на корректировку параметров государственного оборонного заказа, если Украина прекратит поставку военной продукции [3]. Не все однозначно в сфере международного сотрудничества Роскосмоса и НАСА. Сегодня более 70% радиационно-стойкой электронной базы производится компаниями США. Но им запрещены поставки в Китай, а также в некоторые азиатские страны и на Ближний Восток. С недавних пор в этот перечень попала и Россия [2]. И это далеко не исчерпывающий список влияния обострившихся политических противоречий на внешнюю экономическую деятельность России. 
Анализ сложившейся ситуации показал, что на сегодняшний день Российская Федерация зависит от иностранных поставщиков не только в сфере производства сырья и материалов, но и в поставляемых для нужд РКП новейших видах электронной техники, обрабатывающего высокоточного автоматизированного оборудования, различных видов мелких комплектующих, таких как коммутационные устройства, гидравлические системы и т.д. Соответственно, именно в этих сферах требуется осуществление интенсификации процесса импортозамещения, что потребует значительных финансовых ресурсов и разработки соответствующих инструментов государственной поддержки и регулирования всего процесса импортозамещения в целом. 
Для реализации экономических механизмов государственного регулирования конкурентоспособности в рамках рассмотренного направления на уровне органов государственной власти необходимо разработать и внедрить Программу импортозамещения в РКП на долгосрочный период. Эта программа должна стать продолжением государственной программы по импортозамещению, разрабатываемой Министерством промышленности и торговли России.
Разработка такой программы должна включать в себя несколько предварительных этапов: 
· анализ и оценка импортозамещающего производства (по цене и качеству, насыщению отечественного рынка) и его влияния на конкурентоспособность продукции, созданной на основе вновь разработанных и произведенных материалах, взамен импортируемой; 
· внедрение методологических основ ранжирования приоритетных импортозамещающих технологий с учетом их макроэкономической значимости и эффективности; 
· создание импортозамещающих межотраслевых корпоративных структур, которые на долевой основе могут финансировать проекты импортозамещающих производств, оказывающих влияние на конкурентоспособность конечной продукции и услуг;
· организация производства тех видов импортных комплектующих, которые применяются в различных видах продукции, что может создать дополнительные конкурентные преимущества продукции и услуг в области космической деятельности, обеспечив их экспорт;
· непосредственно организация государственного финансирования процессов импортозамещения в РКП с последующим постепенным переходом на госфинансирование только тех приоритетных проектов, в которых не используются импортные комплектующие. 
Специалисты Роскосмоса, в свою очередь, должны осуществлять политику, включающую мероприятия по повышению эффективности использования бюджетных ресурсов, оптимизации ресурсов и затрат, модернизации производства, увеличению производительности труда, передаче части работ, осуществляемых государственными ракетно-космическими предприятиями, бизнесу и т.д. Сегодня же Роскосмосом данный вопрос не решается на должном уровне. Это, безусловно, подрывает национальную безопасность [1]. В настоящее время складывается такая ситуация, что, получив финансирование в виде бюджетных ресурсов, льготных кредитов, либо сохранив собственные средства организации, используя налоговые льготы, организации РКП распределяют финансовые ресурсы внутри своих подразделений и заключают договора с соисполнителями на основе поставленных задач. Данный процесс распределения осуществляется сегодня на основе экспертных оценок, путем принятия решений руководством, что приводит к их субъективности [4]. Чтобы сделать данный процесс распределения финансовых ресурсов более объективным и прозрачным на уровне организаций РКП, необходимо использовать методики с применением экономико-математического аппарата, позволяющие получать количественную оценку для принятия тех или иных решений. Можно вспомнить такие методики, как:
· методика распределения бюджетных средств, выделяемых на инновационные технологии;
· методика, позволяющая оценивать эффективность распределения бюджетных ресурсов; 
· методика отбора инновационных технологий, способствующих повышению конкурентоспособности отрасли.
Рассматривая второе направление «поиск и создание принципиально новой продукции и услуг в области космической деятельности», следует отметить, что оно является наиболее амбициозным и труднореализуемым в современных реалиях с учетом текущего состояния национальной РКП. Действительно, довольно сложно произвести принципиально новую продукцию, тем более в области космической деятельности, на старом оборудовании, износ которого в большинстве своем составляет 65% по отрасли [5]. Таким образом, первым этапом реализации указанного направления должно быть техническое перевооружение организаций РКП. 
Техническое перевооружение организаций РКП является важнейшей государственной задачей, от решения которой зависит экономическая и оборонная безопасность страны. 
Техническое перевооружение имеет ряд неоспоримых преимуществ перед новым строительством:
1. Экономия материальных и финансовых ресурсов на единицу вводимой производственной мощности.
2. Экономия времени.
3. Инженерно-строительные работы производятся на освоенной площадке, оснащенной подъездными путями, сетями электроэнергии, водопровода и т.д.
4. Социальный фактор – наличие трудового коллектива действующего предприятия.
5. Существенно меньший уровень риска.
Анализ технического состояния отечественных организаций РКП свидетельствует о необходимости безотлагательного решения задачи обновления парка технологического оборудования, внедрения новейших информационных технологий организации, а также и современных технологий менеджмента качества производимой продукции. Для решения указанной задачи важно разработать на уровне государства программы по техническому перевооружению организаций РКП, целью которой является создание принципиально новых и совершенствование уже существующих методов оптимизации государственного управления техническим перевооружением промышленных предприятий.
Выполнение указанной программы должно сопровождаться решением следующих задач:
· прогнозирование требуемого объема финансирования для проведения модернизации по различным сегментам космической деятельности;
· проведение мероприятий отбора организаций РКП, на которых экономически целесообразно проводить техническое перевооружение, с учетом их инновационного потенциала;
· разработка законодательной базы бюджетной поддержки реализации проектов технического перевооружения организаций РКП; 
· разработка, создание и внедрение в РКП автоматизированной системы оценки эффективности реализации проектов по техническому перевооружению предприятий, выполняемых за счет средств бюджетного финансирования, гарантирующей достижение заданного уровня эффективности создаваемого (модернизируемого) производства; 
· формирование региональных фондов стимулирования технического перевооружения организаций РКП РФ;
· создание модели альтернативных вариантов применения инновационных технологий; 
· организация государственного центра по обучению и аттестации специалистов организации-заказчика РКП на всех этапах проектирования и производства продукции и современных систем обучения и аттестации рабочих, инженеров и менеджеров организации, необходимых для обеспечения устойчивого эффективного производства высококачественной продукции на предприятиях, включенных в программу технического перевооружения.
После проведения мероприятий по техническому перевооружению отобранных организаций РКП на их базе необходимо будет организовать анализ существующей продукции и те приоритетные разработки, способные обеспечить повышение конкурентоспособности отечественной продукции РКП на мировом рынке. Проанализировав существующие мнения экспертов в области космической деятельности, можно выделить ряд перспективных разработок, а именно:
· создание на базе имеющихся отечественных и зарубежных прорывных технических решений космических аппаратов отечественного производства, способных в ближайшие 2-3 года предоставить внутренним (государственным и частным) потребителям и потребителям развивающихся стран услуги более высокого, чем они используют, качества по более низкой цене;
· комплексирование задач в рамках отдельных космических аппаратов и интегрированных космических группировок;
· создание космических аппаратов открытой модульной структуры («ЛЕГО-принцип»);
· реализация комплексных конструктивно-технологических решений по созданию конкурентоспособных унифицированных космических платформ нового поколения различной размерности;
· создание высоконадежных компонентов и систем бортовой радиоэлектронной аппаратуры, стойкой к воздействию факторов космического пространства;
· создание космических ядерных энергоустановок большой мощности и их ключевых элементов;
· создание целевой аппаратуры, датчиков, бортовой радиоэлектронной аппаратуры, систем электропитания для космических аппаратов различного назначения;
· создание систем и средств жизнеобеспечения для длительных космических экспедиций.
Для достижения поставленной цели необходимо на уровне органов государственной власти разработать Программу создания приоритетной продукции РКП, для чего необходимо будет решить следующие задачи:
· выбор приоритетных направлений обновления продукции и оценка конкурентоспособности новой продукции; 
· оценка объема и определение структуры необходимого ресурсного обеспечения программы по обновлению продукции;
· оценка стоимости создания новых изделий РКТ с учетом внешних и внутренних факторов, основанная на математическом моделировании;
· отбор инновационных технологий, необходимых в производстве новых изделий РКТ, способствующих повышению конкурентоспособности РКП РФ.
Применение механизмов государственного регулирования инновационного развития российской РКП, предлагаемых авторами к адаптации и совершенствованию в рамках предложенных новых направлений, на основе инструментов, обеспечивающих их эффективную реализацию, обеспечит повышение конкурентоспособности российской продукции и услуг в области КД на внутреннем и внешнем рынках, что в свою очередь будет способствовать инновационному развитию всего высокотехнологичного сектора экономики РФ. 
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ЖИВОТНОВОДСТВО КАЛИНИНСКОЙ ОБЛАСТИ
ВО ВРЕМЯ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ

THE KALININ REGION’S ANIMAL HUSBANRY
DURING THE GREAT PATRIOTIC WAR

В статье характеризуется состояние животноводства Калининской области до войны и после ее освобождения от фашистских оккупантов, рассматривается эвакуация и реэвакуация ресурсов животноводства, восстановление и развитие молочно-товарных ферм, показан трудовой подвиг и вклад колхозников в снабжение Красной Армии и тружеников тыла продовольствием в период Великой Отечественной войны.
The article characterizes the prewar condition of the Kalinin region’s animal husbandry and after its liberation from nazi occupation, explores region’s evacuation and reevacuation of animal husbandry resources, restoration and development of dairy-cattle-breeding farms, reflects labor heroism and contribution of collective farmers to ration Red Army and rear workers in the Great Patriotic war period.
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Во время Великой Отечественной войны советский народ совершил беспримерный трудовой подвиг, восстановив на 25 процентов народное хозяйство районов страны, которые находились в немецко-фашистской оккупации. Свой вклад в возрождение разрушенного гитлеровцами сельского хозяйства и его дальнейшее развитие внесли сельские труженики Калининской области. Их героический труд получил отражение в многочисленных исследованиях [1, с. 44, 323, 325; 2,
с. 128−129, 260, 266, 426−427, 429, 433, 438; 3, с. 51; 4, с. 238; 5, с. 152, 154, 325−326, 328, 343; 6, с. 262−263; 13, с. 256, 259−260; 14, с. 227−230, 260; 17, С. 72, 74, 76]. Однако до сих пор нет специальной работы о животноводстве Калининской области. Поэтому целью настоящей статьи является восполнение этого пробела, выявление и анализ основных направлений восстановления и развития данной отрасли сельскохозяйственного производства в период войны.
Источниками для написания статьи являются документы из Российского государственного архива социально-политической истории (РГАСПИ) [8−11; 16] и материалы из опубликованных сборников документов [12; 15; 18].
Перед Великой Отечественной войной в Калининской области было 12957 колхозов. В 1941 г. они имели 12899 молочно-товарных ферм с поголовьем крупного рогатого скота в 548,3 тыс. голов, 12239 свиноводческих ферм с поголовьем 102,2 тыс. свиней, 12828 овцеводческих ферм с поголовьем 440,9 тыс. овец и коз, в индивидуальном пользовании крестьян находилось свыше полумиллиона голов скота [8, л. 7об; 11, л. 14об; 15, с. 5]. Накануне войны колхозы продали государству 14323 т мяса и 1047 тыс. гл. молока [15,
с. 5]. На ВСНХ в 1940 г. были представлены 246 животноводческих ферм. Кроме того, в Калининской области работали семь мясомолочных совхозов: «Жегалово», «Авангард», Поддубье», «Вехно», «Крестилово», «Вахново», «2-я пятилетка» [12, с. 65]. С таким животноводческим потенциалом Калининская область вступила в Великую Отечественную войну.
В начале июля 1941 г. фронт приблизился к границам Калининской области. Началась эвакуация скота, который перегоняли своим ходом. Возраст многих гонщиков не превышал 15−16 лет. Под обстрелом самолетов противника, в дождь и зной они уводили колхозные стада на восток [4, с. 232]. «Мне и еще пятерым из нашего сельсовета, − вспоминает бывшая комсомолка Ольга Никифорова, после войны работница одного из заводов Ленинграда, − поручили перегнать всех коров (больше ста) из Жуковского сельского совета Андреапольского района. Шли по грунтовым, пыльным дорогам, под палящим солнцем по 20−30 километров в день. А ведь скот надо было и накормить, и напоить. Ночевали либо в загонах, либо просто под открытым небом. Чуть забрезжит рассвет − мы уже принимались за работу. После дойки и пастьбы снова трогались в путь, и опять до темноты. Почти месяц находились в дороге, более 400 километров у нас осталось позади, и все стадо мы пригнали в указанное место» [4,
с. 232].
К середине октября 1941 г. немцы из 69 районов Калининской области захватили 38. Из них колхозники угнали в советский тыл 631 тыс. голов скота [8, л. 8; 16, л. Л. 20]. А всего к концу ноября 1941 г. из 59 районов Калининской области было эвакуировано 309,2 тыс. голов крупного рогатого скота (56,6%), 260,4 тыс. овец (51,7%), 18,1 тыс. свиней (18,4%), 43,4 тыс. лошадей (15,1%), в том числе и все поголовье скота из мясомолочных совхозов [1, с.44; 12, с. 65; 13, с. 256].
5−6 декабря 1941 г. войска Калининского и Западного фронтов перешли в наступление. Зимой 1941/1942 г. они освободили 27 районов Калининской области [8, с. 256]. За время их оккупации гитлеровцы сожгли и разрушили 15772 животноводческие постройки, зарезали и угнали 434 тыс. голов скота, в том числе 104 тыс. голов крупного рогатого скота, 117 тыс. овец, а также 80 тыс. лошадей, уничтожили 280 тыс. штук птицы и 16 тыс. пчелосемей [8, л. 39; 7, с. 486; 15, с. 122].
Фашисты отобрали у сельских тружеников Калининской области 51145 коров, 101498 овец и коз, 39730 свиней, 989879 голов домашней птицы, 20552 пчелосемьи, 324909 т разных сельскохозяйственных продуктов и т.д. [15, с. 122]. Так, в Ржевском районе из 8083 голов крупного рогатого скота, имевшихся в личном пользовании колхозников, осталось после освобождения только 18 коров, из 18 тыс. овец − 8, из 4405свиней не осталось ни одной [8, л. 39].
Возрождение общественного животноводства Калининской области началось с восстановления колхозных ферм. К началу августа 1943 г. в освобожденных районах было восстановлено и вновь построено свыше 5300 животноводческих ферм, в том числе: крупного рогатого скота − 2500, овцеводческих − 1200, свиноводческих − 900 и птицеводческих − 700 [15, с. 150; 13, с. 227]. Представление о восстановлении животноводческих ферм дает таблица 1.


Таблица 1

Количество колхозных ферм Калининской области до и в годы войны

	Наименование
	1/1 − 1940 г.
	1/1 − 1941 г.
	1/1 − 1943 г.
	1/1 − 1944 г.

	МТФ
СТФ
ОФТ
	13246
5561
10179
	12899
12239
12828
	6377
4367
5643
	7976
7153
7854




Таблица составлена по: Российский государственный архив социально-политической истории (РГАСПИ). Ф. 17. Оп.127.
Д. 495. Л. 14-об.
Выполняя постановление СНК СССР и ЦК ВКП(б) «О неотложных мерах по восстановлению хозяйства в районах, освобожденных от немецкой оккупации» от 21 августа 1943 г., Калининская областная партийная организация для строительства жилых домов, животноводческих и других общественных построек в освобожденных районах привлекла трудящихся из восточных районов области. Так, колхозы восточных районов выделили в помощь колхозникам, пострадавшим от немецкой оккупации, 3200 строителей и 1500 возчиков с подводами. Это мероприятие превратилось в подлинно народное движение. За 1943 год в колхозах Калининской области было построено 1078 новых животноводческих помещений. К началу стойлового периода хозяйства подготовили скотных дворов более чем на 403 тыс. голов, свинарников − на 64 тыс., овчарников − на 357 тыс. скотомест. Это полностью удовлетворяло потребность области в животноводческих помещениях [7, с. 495; 14,
с. 228].
Большой вклад в их строительство внесли комсомольцы и молодежь. Они проявили ценную инициативу по приведению в порядок животноводческих построек в освобожденных районах. Повсеместно создавались ремонтно-строительные бригады. Только в одном Торопецком районе работали свыше 30 таких бригад [7, с. 495]. В августе 1943 г. в Калининской области было создано 413 комсомольско-молодежных строительных бригад с охватом 3 тыс. юношей и девушек. 68 бригад скомплектовали из комсомольцев и молодежи восточных районов. Молодежные строительные бригады восстановили 1294 животноводческие фермы. В 1943−1944 гг. комсомольско-молодежные бригады Калининской области возвели свыше четырех тысяч новых животноводческих построек [16, л.л. 21, 29; 18, с. 177].
Важнейшим направлением возрождения животноводства Калининской области являлось обеспечение его кадрами. В начале 1942 г. сельское хозяйство Калининской области было обеспечено специалистами лишь на 60%. Для работы на общественных фермах требовалось около 64 тыс. животноводов [14, с. 229]. В 1942 г. учебные заведения Калининской области подготовили только 98 агрономов и 279 специалистов животноводства [16, л. 29].
В годы войны в Калининской области работали пять межрайонных школ по подготовке зооветеринарных специалистов, четыре сельскохозяйственных техникума и две школы среднего сельскохозяйственного образования. В 1945 г. в сельскохозяйственных заведениях Калининской области обучалось более 2500 человек [7,
с. 500; 8, л. 19]. К этому времени они уже подготовили 7470 заведующих фермами крупного рогатого скота, 8598 доярок, 7821 телятницу, 4543 скотника, 2067 заведующих свинофермами, 8551 овчарницу, 1277 заведующих птицефермами, 5025 птичниц, 5048 заведующих конефермами и старших конюхов, 9805 конюхов [13,
с. 229]. Это способствовало неуклонному снижению дефицита животноводческих кадров. Так, если в 1943 г. в Калининской области требовалось 1564 зоотехников, то в 1945 г. не хватало 139 зоотехников и 168 ветеринарных работников [8, л. 19; 10, л. 36].
В начале 1944 г. в целях укрепления кадров и более активного участия комсомольцев в развитии общественного животноводства Калининская областная комсомольская организация направила на работы на фермах 1500 комсомольцев [7, с. 496]. Всего в 1944 г. на работу в животноводство Калининской области пришли свыше 2300 комсомольцев и молодежи [16, л. 29]. В начале 1945 г. комсомольцами являлись 237 заведующих МТФ, 375 конюхов, 286 доярок, 219 телятниц [16, л. 49; 18, с. 172].
Ключевым звеном восстановления животноводства явилась реэвакуация скота. Решающую роль в ее осуществлении сыграло осуществление мер, предусмотренных постановлением СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 21 августа 1943 г. «О неотложных мерах по восстановлению хозяйства в районах, освобожденных от немецкой оккупации». Постановлением предусматривалось возвращение из восточных областей в районы, освобожденные от гитлеровских захватчиков, эвакуированного скота. Некоторое перевыполнение плана возврата эвакуированного скота произошло за счет шефской помощи колхозов тыловых областей страны [6, с. 262] (см. таблицу 1). Реэвакуацию скота в Калининскую область намечалось завершить до наступления холодов, т.е. не позднее 1 октября 1943 г. [1, с. 323].
При реэвакуации скота отличились тысячи сельских тружеников. В Горьковскую, Ивановскую, Кировскую, Ярославскую и Вологодскую области были командированы 67 председателей райкомов партии и райисполкомов, шесть уполномоченных обкома партии и облисполкома. Вместе с ними направлялись 6923 гонщика, из них 1600 доярок. Ветеринарно-зоотехническое обслуживание обеспечивали 50 зоотехнических и ветеринарных работников. В этом большом деле с лучшей стороны проявила себя сельская молодежь. Из области выехало за скотом более двух тысяч комсомольцев. Во время эвакуации комсомолка из Лебедевского сельсовета Ржевского района Клавдия Николаева была направлена с общественным стадом в Ивановскую область. После освобождения своего района К. Николаева вернулась домой, а затем в качестве гуртовщика вновь отправилась за эвакуированными животными. Из Ивановской области Николаева пригнала 50 голов крупного рогатого скота, 67 овец, 6 лошадей. 600 км прошла она со стадом, и при этом не потеряла ни одного животного [2,
с. 266; 14, с. 225–226].
На  20  сентября  1943  г.  в  колхозы Калининской  области  было  реэвакуировано  17348  голов  крупного  рогатого скота из 36573, 16749 овец из 31144 голов, 4977 лошадей из 8454 голов [9, л. 32]. В районах Калининской области, через которые проходили возвращающиеся гурты скота, по инициативе местных райкомов ВЛКСМ создавались питательно-обогревательные пункты для животных [14,
с. 226].
К концу 1943 г. из Владимирской, Горьковской и других областей, находившиеся там с 1941 г. калининские гуртоправы перегнали домой 37620 коров, 32490 овец и коз, 8480 лошадей [3, с. 51; 13, с. 260]. Всего в Калининскую область при плане реэвакуации 76,2 тыс. голов скота обратно поступило 78,6 тыс. [1, с. 325; 5, с. 325 − 326]. 
Кроме того, в 1943 г. из восточных районов Калининской области в западные было передано 97,3 тыс. голов скота. Поголовье скота в освобожденных районах Калининской области за 1943 г. увеличилось в 3,5 раза [17, с. 74].
В колхозах освобожденных районов рост общественного стада происходил за счет реэвакуации скота, а также его контрактации. К 1 января 1944 г. в Калининскую область было возвращено 37621 корова, 32442 овцы и козы, 8480 лошадей [6, с. 263].
Важную роль в восстановлении животноводства Калининской области играло личное крестьянское подворье, которое государство и сельхозартели стремились всячески укрепить. Так, в 1943 и 1944 гг. семьям партизан Калининской области продано по государственной цене и выдано бесплатно 28000 телок и 5000 овец, 26 тыс. поросят [8, л. 39]. 
В 1944 г. колхозы Калининской области продали колхозникам для личного подворья 3700 телят, 14050 ягнят. Принятые меры дали значительные результаты. В середине 1944 г. количество коров в личном пользовании колхозников Калининской области достигло довоенного уровня [7, с. 497]. А к концу года у колхозников коров стало больше, чем было до войны. На каждые 100 личных крестьянских хозяйств приходилась 91 голова крупного рогатого скота [8, л. 10]. В начале 1945 г. в Калининской области только 9% колхозников не имели коров в личном подворье, тогда как до войны таких колхозников насчитывался 21% [8, л. 10]. За три года войны колхозники Калининской области вырастили и передали на колхозные фермы в порядке контрактации 348 тыс. телок, 174 тыс. ягнят [8, л. 39].
По призыву Калининского обкома ВКП(б) на помощь пострадавшим районам пришли сельские труженики восточных районов. Это замечательное патриотическое движение начали колхозники Бежецкой сельхозартели «Новая жизнь». Их призыв создать фонд помощи колхозам освобожденных районов нашел горячую поддержку не только в Бежецком, но и в Калининском, Вышневолоцком, Краснохолмском, Калязинском и других районах [2, с. 266; 13, с. 259].
Весной 1942 г. колхозники сельскохозяйственной артели имени Тельмана Краснохолмского района провели собрание, в решении которого записали: «Заслушав сообщение товарищей Кузнецовой и Петровой, прибывших из освобожденного Красной Армией Молодотудского района и рассказавших о зверствах фашистов, их грабеже и уроне, нанесенном колхозам района, сельхозартель имени Тельмана в порядке помощи выделяет: дойную корову, шесть телят, девять ягнят, 200 литров молока, лошадь с упряжкой и телкой» [13, с. 259]. Помощь освобожденным западным районам рассматривалась как государственное дело. На собраниях и митингах колхозники говорили об этом горячо, взволновано [13, с. 259].
В 1943 г. восстанавливаемым сельскохозяйственным артелям Калининской области колхозники восточных районов выделили 11300 голов крупного рогатого скота, 11400 овец, 620 свиней и 620 лошадей [9, л. 32]. Всего за годы войны колхозы восточных районов Калининской области в порядке помощи колхозам, пострадавшим от фашистской оккупации, передали 100817 голов крупного рогатого скота, 76307 овец, 2602 лошади, около миллиона пудов семян зерновых и других культур [7, с. 497].
Деятельное участие в восстановлении животноводства Калининской области принимали колхозники тыловых областей СССР. Уже осенью 1941 г. по инициативе членов артели «Красная звезда» колхозники Ярославской области стали оказывать всевозможную помощь первым освобожденным районам Калининской области. На 1 апреля 1942 г. они выделили для них 968 голов скота [7, с. 497].
В ту трудную пору пришла радостная весть на Калининскую землю из Сибири. Животноводы Хакассии передали колхозам Калининской области более 11600 голов скота. В письме, опубликованном 15 мая 1942 г. в Калининской областной газете «Пролетарская правда», хакасские друзья писали: «Дорогие братья и сестры! Тяжело восстанавливать разрушенное хозяйство. Но с помощью нашего государства, с братской помощью всего нашего народа вы победите. Пусть еще ярче зацветут сады в вашей земле. Пусть с удесятеренной энергией каждый из вас работает по восстановлению своего хозяйства» [7, с. 497; 13, с. 260].
В 1943 г. большую помощь калининским животноводам оказали трудящиеся братских союзных республик, в частности, колхозники Казахстана. Иллюстрацией к этому служит письмо Павлодарского обкома ВКП(б) Казахстана Калининскому обкому и Луковниковскому райкому партии: «…По инициативе партийных организаций и трудящихся нашей области была установлена связь Павлодарской области с вами. Цель этой связи − помочь трудящимся вашей области скорее залечить раны, нанесенные хозяйству вашей области немецкими оккупантами. В результате личного контакта колхозники Бескарагайского района решили оказать колхозникам Луковниковского района непосредственную помощь и выделить для развития животноводства 50 голов крупного рогатого скота, 300 овец, 75 свиней, 10 ц шерсти и 58 ц зерна» [14, с. 230].
Благодаря всенародной поддержке и самоотверженности калининских крестьян животноводство области неуклонно восстанавливалось, хотя и очень медленно, особенно в 1942 − начале 1943 г. Сказывались невыносимо трудные условия прифронтовой полосы, в которой находились освобожденные районы. В конце 1942 г. в колхозах Калининской области имелось 14213 лошадей, 208590 коров, 26527 свиней, 177599 овец. Результаты калининских животноводов были выше, если бы не был допущен падеж скота в 1942 г. За 1942 г. в Калининской области вследствие сложившихся трудностей пало 10190 лошадей, 13228 голов крупного рогатого скота, 6140 свиней, 21872 овцы [17, с. 72].
На 1 января 1943 г. в освобожденных районах Калининской области имелось 41129 голов крупного рогатого скота, 22599 лошадей, 22332 овцы и 4066 свиней [9, л. 31]. За 1943 г. поголовье крупного рогатого скота в области увеличилось на 102 тыс. голов, овец − на 113,1 тыс., свиней − на 23 тыс. голов [14, с. 227].
В годы войны одной из наиболее острых проблем общественного животноводства являлось обеспечение скота кормами. Общественное животноводство было в основном обеспечено сеном, сочными кормами. Хуже дело обстояло с концентрированными кормами. Около 300 хозяйств начали зимовку, испытывая недостаток фуража. Этим хозяйствам была оказана помощь [14, с. 228−229].
И здесь внесла свой вклад молодежь. Ее силами только в сентябре 1943 г. дополнительно к ранней заготовке было заложено силоса 24669 т, убрано сена − 30568 т. Ржевский райком ВЛКСМ в сентябре-октябре провел три воскресника, на которых было заготовлено 2 тыс. т сена и 3 тыс. т силоса. Молодежь Погорельского района заложила 1100 т позднего силоса и накосила 262 т сена, Зубцовского − 1 тыс. т силоса и 350 т сена. Такая же работа велась и в других районах [14, с. 226].Но, несмотря на все принятые меры, животноводство восстанавливалось медленно. Нужно было время, чтобы восполнить урон, нанесенный войной. Условия зимовки оставались тяжелыми. Не удалось избежать падежа скота, в особенности молодняка [14, с. 226].
Трудно   преодолимым   недостатком   в  развитии  животноводства  Калининской  области  был  падеж  скота,  особенно  молодняка.  В  1944 г.  пало  10400 телят или 11,7%, 57400 ягнят или 24%, 11700 поросят или 9,4%. Особенно большой падеж скота наблюдался в Бологовском, Кушалинском, Молодотудском, Максатихинском и других районах [8,
л. 10].
В 1944 г. воспроизводство скота в Калининской области характеризуется следующими данными. На 100 маток получено приплода: 22 жеребенка; 89 телят; 730 поросят; 126 ягнят [8, л. 10]. Лучших в Калининской области результатов по увеличению поголовья скота добились Кесовогорский, Калязинский, Краснохолмский, Сонковский, Завидовский, Тургиновский районы [8, л. 10]. В колхозе «Красный пахарь» Краснохолмского района» от 20 овцематок получено 60 ягнят [8, л. 39об]. В 1944 г. свинарка Кирсанова из колхоза «Красный путиловец» Краснохолмского района получила от 8 свиноматок 277 поросят [8, л. 39об].
В 1942−1943 гг. в Калининской области было выращено 35000 волов. В 1944 г. откармливалось еще 34000 бычков 1943 г. рождения [8, л. 10].
На 1 ноября 1944 г. поголовье продуктивного скота в Калининской области по отношению к 1940 г. составляло: 88,9 тыс. голов крупного рогатого скота или 86,4%; 77,1 тыс. голов овец и коз или 86,8%; 10,9 тыс. голов свиней или 59,2% [8, л. 8об].
Однако продуктивность скота оставалась низкой. Так, за 11 месяцев 1944 г. надои молока на каждую фуражную корову в среднем по области составили по 1080 литров при годовом плане 1100 литров, т.е. план был выполнен на 98,2% [8, л. 10]. Молоковский, Молодотудский, Лесной, Овсенищенский, Брусовский, Бологовский и Максатихинский районы за 11 месяцев 1944 г. получили удои молока на одну фуражную корову в 700 − 800 литров [8, л. 39об]. В 1944 г. рекордные по области надои молока были получены на ферме колхоза «Серп и молот» Калининского района, где имелось 38 коров, в том числе 36 коров, полученных из восточных районов в качестве помощи телочками. Средний надой на фуражную корову здесь составил 2002 литра, а корова «Чайка» дала 3520 литров, «Галочка» − 3685 литров [8, л. 39об]. Благодаря передовикам животноводческого производства к концу 1944 г. удой на одну фуражную корову составил в Калининской области 1140 л. [2, с. 435].
Большие трудности пришлось преодолевать и в развитии коневодства. Во исполнение постановления СНК СССР и ЦК ВКП(б) от 12 мая 1943 г. «О мерах по увеличению поголовья лошадей» при областном земельном отделе было организовано управление коневодства, а в 35 районах в штат районных земельных отделов были введены зоотехники − специалисты по коневодству. В большинстве колхозов были приняты меры по ликвидации обезлички в уходе за лошадьми, выделялись постоянные конюхи и ездовые. В пяти районах области было организовано 15 племенных конеферм [14, с. 228]. Предусматривалось иметь на 1 января 1944 г. 136 тыс. лошадей. Насчитывалось же на 1 декабря 1943 г. 120290 голов, или 85,4% плана. Плохо обстояло дело с организацией воспроизводства лошадей. На 100 конематок было выращено только 14 жеребят. За 10 месяцев пало 15,6% общего поголовья лошадей [14, с. 228]. Всего в
1944 г. в Калининской области пало 14360 лошадей, а их приплод за это время составил 8517 жеребят [8, л.л. 79, 95]. В 1944 г. от случки кобыл в 1943 г. абортировано 3529 конематок или 18% к числу зажеребившихся (оплодотворенных). В 1945 г. на 36986 маток признано жеребных (оплодотворенных) 18616 конематок или 46% [8, л. 79]. 
Разумеется, это вызывало серьезную тревогу в колхозах. В условиях военного времени основные сельскохозяйственные и все подсобные работы выполнялись на лошадях. Главная причина большого сокращения конского поголовья − высокий процент старых лошадей, чрезмерная нагрузка на животных и плохой уход за ними [14, с. 228].
В начале 1945 г. в Калининской области имелось 89,1 тыс. лошадей, 333,9 тыс. голов крупного рогатого скота, 62,6 тыс. свиней, 310 тыс. овец [17, с. 76].
Весной 1945 г. поголовье всех видов скота Калининской области достигло довоенного уровня (см. таблицу 2) [14,
с. 263].

Таблица 2

Численность крупного рогатого скота Калининской области
во время Великой Отечественной войны (на 1 января каждого года)

	Виды скота
	1941 г.
	1942 г.
	1943 г.
	1944 г.
	1945 г.

	Крупный рогатый скот
Овцы и козы
Свиньи
	352,3
276,1
60,2
	91,1
89,5
16,1
	193,1
201,1
32,8
	279,7
328,6
52,6
	354,4
345,6
63,2




Таковы количественные и качественные итоги восстановления и развития животноводства и развития Калининской области в годы Великой Отечественной войны. В 1943−1945 гг. животноводы Калининской области поставили и продали государству 28270 т мяса и 1674751 гл молока [15, с. 177]. Это был их вклад в обеспечение высококачественными продуктами питания воинов Красной Армии и тружеников тыла.
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