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РОССИЙСКО-КИТАЙСКИЕ ОТНОШЕНИЯ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ СИСТЕМЫ МИРОУСТРОЙСТВА

RUSSIAN-CHINESE RELATIONS UNDER CONDITIONS OF THE NEW SYSTEM OF THE WORLD CONSTRUCTION
В статье рассматриваются основные аспекты российско-китайских отношений в контексте новых политико-экономических реалий современного мира; трудности и перспективы сотрудничества двух стран. 
In the article main aspects of Russian-Chinese relations in the context of new political and economic reality of the contemporary world are under consideration, as well as difficulties and perspectives on the way of cooperation of the two countries.
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В условиях быстро меняющейся системы мироустройства, когда диктат одной сверхдержавы уже не может поддерживать устойчивое развитие глобальной системы ориентация России в её внешней политике, включая внешнеэкономическую составляющую, преимущественно на запад, очевидно, исчерпала себя. Происходящий за последние два года «разворот на восток» следует воспринимать не как курс на свёртывание контактов с западом, а как стремление разнообразить палитру внешних связей, руководствуясь своими геополитическими и геоэкономическими интересами, а также принимая во внимание ситуацию, спровоцированную западными антироссийскими санкциями в связи с событиями на Украине.
Вместе с тем, восточное направление внешней политики весьма специфично. Российской дипломатии приходится учитывать отличающиеся от европейского и североамериканского направлений культурно-религиозную специфику стран востока, в том числе Китая как политического и экономического лидера в ряду восточных государств; огромную роль традиций, своеобразие менталитета, национальные особенности дипломатии, амбициозность, когда речь идёт о великих государствах.
Не нужно строить иллюзий по поводу теплоты нынешних отношений России и Китая. Всё может измениться под влиянием внутренних и внешних факторов. Однако современному Китаю свойственно стратегическое мышление, что позволяет строить планы и разрабатывать совместные проекты не только на краткосрочную, но и на долгосрочную перспективу. При этом не следует пренебрегать политикой «малых шагов», так как из малого складывается великое.
Восточный вектор во внешней политике России может принести немалые экономические дивиденды. Высокая динамика экономического роста в таких странах, как Китай, Индия и других, открывает для России обширный рынок сбыта разнообразной продукции и услуг, создаёт возможности для участия в совместных проектах, сотрудничества в финансовой сфере, осуществления научно-технического взаимодействия.
Восток для России – понятие расширительное. Это те страны, которые по официальной классификации относятся к категории развивающихся.
Особый интерес России проявляет к странам-членам БРИКС, ШОС. Петербургский форум 18-19 июля 2015 г. показал взаимную заинтересованность в сотрудничестве России со странами БСВ, в частности, с Саудовской Аравией.
Важный для России географический вектор сотрудничества – африканский. В Африке активно разворачивается широкомасштабная конкуренция за политическое и экономическое влияние на африканские страны и возможности участия в многочисленных проектах на континенте. Предмет особого интереса запада в Африке – энергетическая сфера, важнейшая для России.
Однако, в центре внешнеполитического внимания России сегодня, безусловно, Китай. Со своей стороны китайское руководство также демонстрирует заинтересованность в сотрудничестве с Россией. Присутствие в Москве Председателя КНР Си Цзиньпин во время парада на Красной площади в связи с 70-летием Победы в Великой Отечественной войне в числе самых почётных гостей показательно.
Выступая на Всемирном форуме мира, проходившем в Пекине 21-22 июня 2014 г., министр иностранных дел Китая Ван И сказал по поводу отношений с Россией: «Мы уважаем независимо выбранный путь развития друг друга и модель управления. Мы поддерживаем друг друга в усилиях по защите своих коренных интересов и учитываем озабоченность друг друга» [8].
Путь взаимодействия России (СССР) и Китая никогда не был усыпан только цветами роз или только их шипами. У отношений двух стран сложная история. Она складывалась по-разному на разных её этапах: «от братской дружбы» до открытой враждебности, доходившей до вооружённого столкновения между СССР и КНР 2 и 15 марта 1969 г. на острове Даманский на реке Уссури в 230 км южнее Хабаровска.
Всё это происходило при нахождении у верховной власти одного и того же руководителя (Мао Дзэдуна) и в рамках одной и той же политической системы. 
Дипломатические отношения между СССР и КНР были установлены 2 октября 1949 года. После распада СССР с декабря 1991 г. Россия в соответствии с нормами международного права унаследовала статус бывшего СССР на международной арене. 27 декабря 1991 г. представители Китая и России в Москве подписали протокол переговоров, заявив о пролонгации дипломатических отношений между КНР и РФ.
Переход к экономическим реформам с элементами рыночных в 1978 г. под руководством Дэн Сяопина и радикальный поворот к рыночной экономике после распада СССР в 1991 г. открыли новую страницу в истории российско-китайских отношений с новыми возможностями, особенностями и сложностями. 
По поводу повышения роли Азиатско-Тихоокеанского региона во внешней политике России и, в частности, российско-китайских отношений, В.Путин высказался в своей статье «Россия и меняющийся мир», опубликованной в издании «Московские новости» 27.02.2012 г.: «…процветающий и стабильный Китай нужен России, и, в свою очередь, уверен, Китаю нужна сильная и успешная Россия» [7]. Указанная статья определяет место России в новой системе мироустройства, её геополитические и геоэкономические интересы, а также основные направления независимой внешней политики. Примечательно, что в этом контексте Китай занимает в ней особое место.
Основополагающим правовым документом, на который опираются современные российско-китайские отношения, является Договор о добрососедстве, дружбе и сотрудничестве между Российской Федерацией и Китайской Народной Республикой, подписанный Президентом РФ В.Путиным и Председателем КНР Цзян Цзэминем 16 июля 2001 г. в Москве [1]. 
В настоящее время у России и Китая имеются межправительственные и межведомственные соглашения практически во всех многочисленных областях сотрудничества. Несколько раз в год осуществляются контакты между главами государств по линии официальных визитов, в виде двусторонних контактов в рамках саммитов ШОС и АТЭС. С 1996 г. действует механизм регулярных встреч глав правительств. Осуществляется сотрудничество между центральными, законодательными, судебными и практически всеми исполнительными органами власти.
Юридической базой современных российско-китайских связей является Соглашение между Правительством Российской Федерации и Правительством Китайской Народной Республикой о принципах сотрудничества между администрациями (правительствами) субъектов Российской Федерации и местными правительствами Китайской Народной Республики от 10 ноября 1997 г. [10]. В 2008 г. подписана Программа сотрудничества между регионами Дальнего Востока и Восточной Сибири Российской Федерации и Северо-востока Китайской Народной республики на 2009-2018 гг. [6].
Функционирует постоянная рабочая группа по межрегиональному и приграничному сотрудничеству. В 1998 г. создан Российско-Китайский Координационный совет по межрегиональному и приграничному сотрудничеству. Происходит институционализация межрегиональных связей.
В 2010 г. китайской стороной была предложена новая формула сотрудничества – «всестороннее стратегическое партнёрство». Сегодня можно говорить о дипломатии тандемов, олицетворяемой Россией и Китаем. 
Нынешние российско-китайские отношения характеризуется как отношения всеобъемлющего равноправного доверительного партнёрства и стратегического взаимодействия, что было отражено в совместном заявлении Президента РФ В.Путина и Председателя Госсовета КНР Ху Цзиньтао от 5 июня 2012 г. по итогам официального визита российского Президента в Пекин [9]. На XVIII Съезде КПК 8-15 ноября 2012 г. отношения между крупными странами были названы одним из внешнеполитических приоритетов.
Современная картина российско-китайских отношений была успешно представлена на Международной конференции «Россия – Китай: новое партнёрство в меняющемся мире» 29 мая 2015 г. в Москве, организованной под эгидой Российского совета по международным делам (РСМД). В основе партнёрства двух стран курс на проведение самостоятельной и многовекторной внешней политики.
Стратегическое партнёрство России и Китая объясняется целым рядом причин, как политического, так и экономического характера:
1.Китай заинтересован в партнёрстве с Россией, поскольку оно может способствовать проведению им политики «мягкой силы», которой он привержен;
2.Для Китая крайне важно, что имея территориальные споры с Японией, Индией, странами юго-восточной Азии, китайско-российские отношения показывают пример успешности «периферийной» дипломатии;
3.Россия рассматривается Китаем как важнейший источник энергоресурсов и оружия. Оружие из России поступает и в такие страны, как Индия и Вьетнам, и для Китая принципиальным вопросом является обеспечение необходимого, с его точки зрения, военного равновесия;
4. Россия, в свою очередь, ожидает от партнёрства с Китаем возможности расширения своего внешнеторгового товарооборота (в условиях западных экономических санкций это принципиально важно). Китай представляет собой для России потенциально огромный рынок сбыта не только энергоносителей, но и многих других товаров, как военного, так и невоенного назначения. Китай готов, в свою очередь, поставлять в Россию свою обработанную продукцию производственного и непроизводственного назначения;
5.У Китая и России существуют отработанные возможности для решения сложных международных проблем. Эти страны нередко выступают с общими инициативами глобального характер, используя возможности БРИКС, «Большой двадцатки»;
6.Важной площадкой для развития регионального сотрудничества является ШОС. Обе страны «приложили руку» к подписанию «Сианьской инициативы», давшей старт формированию энергетического клуба ШОС [16];
7.Работая в рамках международных организаций, Россия и Китай демонстрируют «стремление к единству при сохранении разногласий», уважение к не всегда совпадающим базовым национальным интересам и внешней политике друг друга [2]. Примерами могут служить проблемы, связанные с реинтеграционными процессами на постсоветском пространстве, позиция Китая по Северной Осетии и Абхазии, российская позиция по Тайваню и Тибету и другие. 
8.Обе страны заинтересованы в расширении сферы использования национальных валют в рамках международной торговли, в области прямых инвестиций и кредитования, ослаблении роли доллара США во взаимных и региональных международных расчётах;
9.Как отмечается в совместном докладе РСМД, ИДВ РАН и Института международных исследований Фуданьского университета «Российско-китайский диалог: модель 2015», «Связка «Москва-Пекин» в глобальном и региональном плане становится основой создания «неамериканского мира», что особенно важно для России в условиях растущей конфронтации с США и попыток её изоляции» [4]. В указанном докладе справедливо отмечается, что локомотивом роста экономического сотрудничества двух стран стала энергетическая сфера (углеводородная кооперация, которая вышла на новый качественный уровень). Создаётся глобальный российско-китайский углеводородный альянс с активным участием китайских компаний в освоении нефтяных и газовых месторождений Сибири, создании совместных предприятий (в России и КНР), инфраструктуры в сибирско-дальневосточных регионах, в целом в развитии ТЭК России.
В текущем периоде можно констатировать переход деклараций, касающихся благоприятных перспектив сотрудничества двух стран, в конкретную политическую практику. К практическим отраслям двустороннего экономического взаимодействия, роль которого заметно возрастает, можно отнести финансы, энергетику, гражданское авиастроение, строительство крупных инфраструктурных объектов, расширение взаимных инвестиций, строительство в области развития информационных и телекоммуникационных технологий.
Среди приоритетных направлений сотрудничества РФ и КНР можно выделить следующие:
-упорядочение приграничной торговли (в т.ч. в торговых комплексах на границе);
-развитие транспортной инфраструктуры в приграничной зоне;
-совершенствование механизмов банковских расчётов, страхования и арбитража;
-планируется постепенный переход в расчётах по взаимной торговле на рубли и юани, что повысит международный статус национальных валют двух стран и будет способствовать ослаблению роли доллара США в Евразии;
-повышение эффективности взаимодействия в области охраны окружающей среды;
-укрепление связей по линии пограничных, правоохранительных и миграционных служб и др.
В настоящее время установлена, юридически оформлена и демаркирована российско-китайская граница на более чем 98% её протяжённости. Общая российско-китайская граница имеет протяжённость 4300 км.
Довольно успешно развиваются совместные нефтяные и газовые проекты. Примером может служить контракт о поставках в Китай российского природного газа в течение 30 лет с восточного направления с ежегодными объёмами 38 млрд. куб.м. На следующем этапе предполагается введение в строй западного направления с общими поставками до 60 млрд. куб. м в год [15]. Имеются благоприятные перспективы, связанные с нефтью. Китай предлагает увеличить объем поставок российской нефти. Предполагается строительство ещё одного трансграничного нефтепровода (в 2010 г. бал сдан нефтепровод Сковородино-Дацин). Для Китая с учётом его высокой динамики экономического развития это является залогом энергетической безопасности.
 Планируется развитие системы совместных технопарков. Осуществляются контакты в научно-образовательной сфере. Реализуется с перспективой программа сотрудничества в космической области. 
Развивается гуманитарная сфера сотрудничества. В её активе в настоящем и ближайшем будущем проведение фестивалей культуры. Имеются планы по созданию совместных вузов. Планируется обучение студентов по совместным программам, студенческие обмены, стажировки. В 2007 г. началось открытие институтов Конфуция в российских вузах. Получают распространение центры изучения русского и китайского языков (интерес к изучению языков друг друга неуклонно растёт). В 2006 г. был дан старт перекрёстных Годов двух стран. Осуществляется взаимодействие санитарно-эпидемиологических служб. Наблюдается рост интереса в России к лечебным методам традиционной китайской медицины. Получает развитие система туристических и спортивных обменов. Имеет место сотрудничество СМИ. Планируется создание взаимных центров науки и культуры, развитие контактов в области телевидения и кинематографии, укрепление связей между музеями и библиотеками. 
В настоящее время позиции России и Китая близки или совпадают по многим принципиальным вопросам современного мироустройства и основным проблемам современности, как международным, так и региональным. Так обе страны поддержали предоставление Афганистану статуса государства-наблюдателя при ШОС. Официальная позиция Китая по ситуации на Украине и оценка роли России в украинском кризисе отличается от позиции запада. Пекин официально отмежевался от антироссийских экономических санкций. Си Цзиньпин выдвинул идею объединения сил России и Китая для совместного противостояния внешним рискам и вызовам [3]. Для обеспечения мира и безопасности крайне важно взаимодействие двух стран в области внешней политики, в частности, по вопросу борьбы с терроризмом.
К 2020 г. объём взаимного товарооборота между Россией и Китаем предполагается довести до уровня 200 млрд. долл. с возможным превышением этого показателя [5. C. 32]. 5 июня 2012 г. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и Китайская инвестиционная корпорация (CIC) создали Российско-китайский инвестиционный фонд. Как отмечено в пресс-релизе, «основной задачей Фонда с капиталом под управлением 2-4 млрд. долларов США станет обеспечение высокой доходности инвестиций в проекты, отражающие все более крепкие экономические отношения между Россией и Китаем» [14]. Источники средств: 1 млрд. долл. из РФПИ, 1 млрд. долл. из CIC и до 2 млрд. долл. от институциональных инвесторов. Приоритетными отраслями для инвестирования заявлены машиностроение, сельское хозяйство, лесная и деревообрабатывающая промышленность, транспортные и логистические услуги.
Особое место отводится проектам в сфере энергоэффективности и энергосбережения.70% средств предполагается инвестировать в компании и проекты на территории России и других стран СНГ и 30% на территории Китая. Учредительные фонды РФПИ и CIC получат в фонде 60% и 40% долей владения соответственно [11]. 
В настоящее время появляется возможность гармонизации проектов «Экономического пояса Великого шелкового пути» (ЭПВШП - Китай) и Евразийского экономического союза (ЕАЭС - Россия). Это крупнейшие проекты Евразии, для реализации которых появились возможности стратегического сближения.
На российско-китайском саммите в Шанхае (май 2014 г.) было заявлено о намерении двух стран углублять взаимодействие в рамках Восточноазиатского саммита (ВАС), Регионального форума АСЕАН по безопасности и др., а также координировать свои позиции в рамках Совещания по взаимодействию и мерам доверия в Азии (СВМДА). Принимая во внимание возрастающую роль БРИКС и РИК (Россия-Индия-Китай) в современных международных отношениях, Россия и Китай намереваются теснее сотрудничать в рамках этих объединений.
В. Путин и Си Цзиньпин подчеркнули, что «Россия и Китай выступают за трансформацию БРИКС в механизм сотрудничества и координации по широкому спектру глобальных финансово-экономических и международно-политических проблем, включая установление более тесного экономического партнерства, скорейшее создание в рамках БРИКС Банка развития и формирование пула валютных резервов; за расширение совместными усилиями представительства и права голоса государств с формирующимися рынками и развивающихся государств в системе глобального экономического управления, за формирование открытой мировой экономики; за углубление сотрудничества в сфере внешней политики, в том числе в урегулировании региональных конфликтов» [12]. В целях решения стратегических задач обеспечения безопасности и укрепления доверия между государствами на евразийском пространстве в 2014 г. были проведены военно-морские учения Российской Федерации и Китайской Народной республики под названием «Морское взаимодействие».
Современный план действий в российско-китайских отношениях осуществляется на период 2013-2018 гг. Среди приоритетов этого периода проблема сбалансирования и гармонизации количественных и качественных характеристик экономического сотрудничества, существенный рост объёмов двусторонней торговли. Как и в предшествующий период (2009-2012 гг.) энергетическая сфера продолжает оставаться одним из приоритетов международного сотрудничества. Рассматривая Россию как важнейший рынок сбыла своей продукции, в обмен на российские энергопоставки Китай предлагает свою технологию. 
Тем, кто на практике сталкивался с китайской стороной на переговорах по практическим вопросам сотрудничества, хорошо известно, что китайцы являются сложными переговорщиками. Отчасти это можно объяснить особенностями восточного менталитета. Кроме того, китайские дипломаты очень остро чувствуют и умело используют текущий политический момент. Национальные особенности китайкой дипломатии заключаются в том, что китайцы проявляют себя как дотошные партнёры по переговорам. Они по многу раз переспрашивают собеседников по одному и тому же вопросу, любят перепроверять одну и ту же проблему, ставя вопросы в разных плоскостях. Переговоры в энергетической сфере, в частности, по поводу инфраструктурных проектов, ещё раз показали неторопливость и неуступчивость китайской стороны, особенно по вопросам ценообразования. Китайских переговорщиков отличает хорошая информированность и подготовленность по предмету переговоров, обычно знание русского языка, хотя они не всегда это афишируют, а также культурных традиций и региональных особенностей страны-партнёра. Иногда может казаться, что переговоры близки к завершению с положительным результатом, но на деле это не всегда так.
Вместе с тем, богатый опыт сотрудничества СССР / России и Китая, социалистическое прошлое ментально сближает переговорщиков двух стран и способствует достижению благоприятного результата.
В настоящее время в ряде сфер сотрудничества, в том числе энергетической, остаются нерешённые вопросы. Россию не может устраивать её выраженная сырьевая специализация на китайском рынке, а также модель ценообразования, которую «продавливает» Китай. Это «утяжеляет» и затягивает переговорный процесс. Россия готова предложить Китаю более богатый ассортимент обработанных товаров. Она стремится диверсифицировать энергопотоки, повысить степень обработанности своих экспортных товаров, а значит увеличить добавленную стоимость, снизить экологические риски.
Представляется необходимым после 2017 г. при разработке новой версии договора о сотрудничестве с КНР включить в неё статью об отсутствии у сторон каких- либо территориальных претензий друг к другу.
Не стоит идеализировать Китай как партнёра в технологической сфере. Международная специализация Китая – сборщик конечной продукции и крупнейший рынок сбыта. Заменить для России экономически развитые страны как поставщиков высокотехнологичной продукции он в обозримой перспективе не сможет. Современный Китай всё ещё остаётся мастерской мира, крупнейшим кредитором и обладателем самых больших валютных резервов, значительная часть которых хранится в ценных бумагах США. По поводу последнего обстоятельства Хэфун Хун, доцент кафедры социологии Университета Джона Хопкинса (США), высказался следующим образом: «К настоящему времени стратегия Китая, предполагающая кредитование США для облегчения закупки ими китайских экспортных товаров, лишь обострила зависимость Китая - а также и его восточноазиатских поставщиков - от американского потребительского рынка и от рынка ценных бумаг США, углубляя факторы уязвимости перед лицом любых потрясений глобальной экономики» [13]. По мнению автора, значительный внешнеторговый профицит Китая может нести определённую угрозу глобальной финансовой мощи страны, т.к. увеличивает пакет долговых обязательств США. Нынешний мировой финансовый кризис это подтвердил. В настоящее время фондовый рынок Китая находится в полосе нестабильности. Китай явно сбавляет темпы своего экономического роста.
Для позитивного развития российско-китайских отношений необходимо работать над совершенствованием институциональной структуры взаимных прямых инвестиций, обеспечить финансирование и кредитование крупномасштабных совместных проектов, прежде всего, в энергетической сфере, которая является сильной стороной России и базовой позицией её экономических интересов; обеспечить практический переход на взаиморасчёты в национальных валютах. Связующим звеном российско-китайского экономического сотрудничества является нацеленность на модернизацию национальных экономик.
Россия заинтересована в повышении доли продукции машиностроения в своём экспорте. Она могла бы оказать содействие Китаю в модернизации промышленных предприятий на северо-востоке Китая и в его западных районах. Китай, в свою очередь, мог бы внести свой вклад в развитие российской инфраструктуры и подъём промышленности и сельского хозяйства на Дальнем Востоке и в Сибири. Особое значение имеет развитие модернизация трансграничной инфраструктуры, а также создание региональных сетей в сфере воздушных перевозок.
Социально-экономическое развитие российского дальнего Востока и Забайкалья с участием Китая и северо-востока Китая с участием России следует проводить скоординировано и постепенно.
Возможно создание свободных экономических зон.
Представляется необходимым принятие закона о создании совместных предприятий, предусматривающего различные налоговые льготы, а также закона о зонах технико-экономического развития.
Целесообразно создание на приграничной территории промышленных зон научно-технического сотрудничества и зон торгово-экономического сотрудничества.
Рекомендации по совместной инновационной политике в регионе по основным направлениям приводятся в Рабочей тетради РСМД, №20/2015:
-Предоставление свободы перемещения специалистов и учёных.
-Формирование общего банка данных изобретений и прорывных научно-технических открытий в странах БРИКС, ШОС и дальнейшей демократизации сферы инноваций.
-Разработка новых стандартов связи, обмена информацией, её хранения и вариантов доступа; анализ специфики и преимуществ стран в процессе сотрудничества, направленного на развитие инноваций, и выработка соответствующей инновационной политики на национальном уровне.
-Усиление взаимообмена студентами и научными работниками для повышения качества человеческого капитала.
-Создание новых рынков в рамках региональных объединений, рынков интеллектуальной собственности, знаний, управленческой и интеллектуальной рабочей силы и др.
-Содействие в организации встреч между китайскими и российскими компаниями по вопросам НИОКР.
-Проведение совместных круглых столов, семинаров и других научных мероприятий на базе Академии наук России или других научно-исследовательских институтов.
-Создание каталога (информационной базы) российских инновационных предприятий на китайском языке.
-Проведение инновационных выставок с участием российских компаний на территории России.
-Содействие основанию совместных российско-китайских научных центров на территории России.
-Поощрение создания российско-китайских венчурных фондов.
-Создание организации, занимающейся продвижением российских ноу-хау на китайском рынке, или закрепление этой функции за торговым представительством или Россотрудничеством при получении ими соответствующего финансирования на конкретные проекты [5. C. 34-35]. Без активной координирующей роли государства вряд ли что получится, особенно по части финансирования и создания необходимого налогового режима. Серьёзного внимания заслуживает идея создания специализированного регионального Российско-Азиатского банка в Москве с рядом филиалов в крупнейших городах Сибири и Дальнего Востока, который бы специализировался на привлечении иностранных инвестиций не только из Китая, но и из других стран АТР, а также на кредитовании крупных инвестиционных проектов и торговых сделок.
России следует добиваться доступа к транспортной и перерабатывающей инфраструктуре Китая и участия российских компаний в проектах на территории Китая, например, геологоразведочных и добывающих. Китайские нефтегазовые корпорации с удовольствием приобретают акции российских нефтедобывающих предприятий. Особый интерес России в том, чтобы участвовать в управлении нефтяным терминалом в незамерзающем китайском порту Далянь в целях организации круглогодичных поставок российской нефти в страны АТР через КНР.
Таким образом, с учётом меняющейся ситуации в мире и происходящей переориентации России на страны АТР можно констатировать перспективность китайского вектора во внешней политике. В настоящее время стратегическое партнёрство с Китаем опирается на три основные составляющие: политическое партнёрство, экономическое взаимодействие и гуманитарные связи.
При этом следует помнить, что Китай – страна, имеющая достаточно выраженные региональные и глобальные амбиции, которая никогда не будет поступаться своими национальными интересами. Современный Китай обрёл достаточно значимый политический и экономический вес в системе мирового порядка. От него во многом зависит обеспечение международной безопасности. Поэтому желающим укреплять и развивать с ним партнёрские отношения следует проявлять мудрость и терпение, нащупывая точки взаимных интересов, ни в коем случае не «давить» на него и желательно не торопить, проводя политику «мягкой силы» крайне уважительно и аккуратно. 
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